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PRZEMYSt »H2

Regulacje gazu
dotkna przemyst

Miedzynarodowa Agencja Energii osfrzega, ze zimg mozna sie
spodziewat ograniczenia dostepu do gazu w przemysle

OD REDAKCJI

Wsparcie
w Kryzysie
dla przedsiebiorcow

Anna Ogonowska-Rejer

Wspotczesne realia rynkowe sg duzym
wyzwaniem dla polskich przedsiebiorcow.
Dlafego chcemy ich jeszcze mocniej wesprzec
w prowadzeniu biznesu. Ma temu stuzy¢ nowy
dodatek dla prenumeraftorow ,Rzeczpospolite)”.

o wtorek znajdq Panistwo w ,,Rzeczpospolitej”

dodatek skierowany do sektora duzych

imalych przedsiebiorstw. Na przemian, co dwa

tygodnie, beda ukazywac sie poradniki:
ekonomiczny i prawny.

Ten pierwszy, ktory prezentujemy dzisiaj, przygoto-
wali$my pod hastem ,Przedsiebiorcy radza przedsie-
biorcom”. To jedyna w swoim rodzaju publikacja, gdzie
specjalistyczne tre$ci beda tworzone przez najwyzszej
klasy ekspertow, a przede wszystkim praktykow.
Wiasciciele firm opisza wlasne do$wiadczenia, udziela
fachowych porad oraz przygotuja analizy i kosztorysy.
W kazdym numerze bedziemy poruszac inny temat
wazny dla firm w czasie kryzysu.

Poradnik prawny, ktéry ukaze si¢ za tydzien - ,Bez-
pieczna firma” - bedzie adresowany przede wszystkim
do kadry menedzerskiej duzych przedsiebiorstw. Musi
ona by¢ na biezaco z czesto zmieniajacym sie stanem
prawnym, ale réwniez z orzecznictwem, ktére w wielu
przypadkach ksztattuje praktyke i system prawny.

W dodatku znajdziecie wiec Panstwo fachowaq analize
nowych i obowigzujacych przepisé6w. Duzo miejsca
zamierzamy poswieci¢ nowemu kodeksowi spotek
handlowych, kwestii ochrony danych osobowych

i cyberbezpieczenstwa, restrukturyzacji, ekologii.
Wazna bedzie tez analiza przepis6w wynikajacych

z prawa europejskiego, czy relacji pracodawca-pra-
cownik.

Dzi$ zaczynamy jednak od porad przedsiebiorcow
dotyczacych jednego z najbardziej palacych proble-
mow polskich firm - cen energii, wegla i gazu.

Wszyscy przedsiebiorcy, bez wzgledu na reprezen-
towana branze, stoja obecnie przed tym problemem.
Inwestycja w OZE jest teraz optacalna dla wszystkich.
Dlatego im szybciej przedsiebiorcy podejma decyzje
o zmianie Zrédet energii na odnawialne, tym wiecej
zaoszczedza w kolejnych latach na kosztach utrzyma-
nia biznesu, ale tez przyspiesza zwrot z tej inwestycji.

Drozejacy gaz i energia motywuja do wprowadzania
w wielu krajach UE przepiséw, ktére pozwolq na
oszczednos$ci w ich zuzyciu. Przyktady to: limit
temperatury przy ogrzewaniu pomieszczen nieprze-
kraczajacy 19 stopni, wyposazanie obiektow handlo-
wych w automatycznie zamykane drzwi, itp. Czesé
pomystéw to zalecenia, inne stanq sie prawnie wigzace.
Polskie firmy wprowadzajq je jednak juz teraz z wiasnej
woli, bez przymusu. /©®
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Jak obnizy¢ koszty
energii w firmie?

Rosngce ceny energii spowodowaty, ze inwestycje w OZE sfaly sie
bardziej optacalne. Potrzebna jest zmiana prawa budowlanego
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Nowy poradnik

PORADNIK EKONOMICZNY PRZEDSIEBIORCY RADZA PRZEDSIEBIORCOM
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Inwestycje w podnoszenie
efektywnosci energetycznej

Ciepto odpadowe mozna tatwo przechwyciC | wykorzystac efektywnie

w przedsiebiorstwie

MAT. PRAS.

RADOSEAW
MAJEWSKI

o moze zrobi¢ polski

przedsiebiorca, by

uchronié¢ sie przed

skutkami aktualnych
czynnikéw geopolitycznych?
W pierwszym kroku powinien
zacza¢ od unormowania cen
energii elektrycznej wykorzy-
stywanej w procesach produk-
cyjnych. Majac na wzgledzie
ograniczenia podazy i niesta-
bilnos¢ wycen surowcoédw,
a takze dostep i czas potrzeb-
ny na wdrozenie jadrowych
technologii wytworczych, OZE
staja sie dzi$ kluczowym kie-
runkiem rozwoju polskiego
biznesu, ktoéry chce uzyskaé
dostep do taniej energii elek-
tryczne;j.

Jesli spojrzymy na cate
spektrum technologii stoso-
wanych w przypadku jedno-
stek wytwoérczych OZE, ktore
moga by¢ optlacalne z per-
spektywy przedsiebiorcy,
duza warto$cia stajq sie mozli-
wosci, jakie otwiera przed nim
energetyka wiatrowa. Korzysci
7z jej stosowania odczuja
zwlaszcza te firmy, ktérych
model dziatania np. w zmiano-
wym trybie pracy, odpowiada
specyfice produkcji energii
generowanej z wiatru. Takie
powigzanie z jednostka wy-
tworcza pozwoli jej uzytkow-
nikowi na konsumpcje wypro-
dukowanej zielonej energii. To
z kolei moze wptyna¢ na obni-
Zenie ceny tak wytworzonej
energii o kilkadziesiat procent
w stosunku do jej aktualnych
wycen na Towarowej Gieldzie
Energii.

Bariery rozwoju

Nalezy przy tym zauwazy¢,
ze energetyka wiatrowa w Pol-
sce - w o wiele wiekszym
stopniu niz rynek fotowolta-
iczny - napotyka na wymaga-
jacy kompetencyjnie i kapita-
towo proces inwestycyjny.
W naszym kraju mamy do
czynienia z duzymi barierami
rozwojuitrudna do sforsowa-

OZE

Energla wiatrowa

- ograr
wynika

1cZenla
d Z ustawy

Energetyka wiatrowa moze kusi¢ przedsiebiorcow
atrakcyjna ceng, jednak w warunkach naszej gospodarki
1legislacji to wcigz dobro trudno dostepne.

nialegislacja w postaci stynnej
ustawy 10H, ktoéra od 2016 .
hamuje mozliwosci w tym
segmencie rynku.

Brak réwniez innych uza-
sadnionych rynkowo regulacji,
chociazby ustawy o linii bez-
posredniej, ktéra pozwolitaby
ograniczy¢ przedsiebiorcy
inwestujacemu w OZE koszty
zwigzane z konieczno$cia
placenia oplaty do spoétek
energetycznych bedacych
operatorami sieci dystrybu-
cyjnych. Réwniez horyzont
czasowy realizacji, organizacja

7

Glowna barierg
dla energetyki
wiatrowej

jest obowigzujaca
od 2016 roku
tzw.ustawa 10H

tanicucha dostaw towaréw
i prac oraz dostepnos¢ efek-
tywnych lokalizacji nie pelnia
w tym wypadku roli zachet
inwestycyjnych.

Ten ostatni parametr defi-
niuja m.in.: wietrzno$¢,
uksztaltowanie terenu, moz-
liwos¢ podlaczenia instalacji
wytworczej do sieci energe-
tycznych 110kV nalezacych
do wspomnianych OSD.
Zgranie tych wszystkich
zmiennych w jeden skuteczny
proces

z zapewnieniem mu odpo-
wiednich zasobéw kapitato-
wych i przede wszystkim
ludzkich stanowi¢ moze dla
przedsiebiorcy na co dzien
,hieenergetycznego " nie lada
wyzwanie. Ryzyko plynace
z powyzszych czynnikéw
moze skutecznie odstraszac go
od inwestowania w budowe

wlasnych wiatrowych Zrédet
pozyskiwania energii.

Umowa cPPA

Na szcze$cie inwestycja
bezposrednia w budowe czy
zakup wiatrowych instalacji
wytworczych nie jest juz dzi$
warunkiem koniecznym, aby
skorzysta¢ z produkowanego
przez nie pradu.

W miejsce do$¢ skompliko-
wanego, a przez toryzykowne-
go procesu, ktory opisywatem
powyzej, polski przedsiebiorca
moze wykorzysta¢ mechanizm
umowy cPPA (ang. Corporate
Power Purchase Agreement),
ktora stanowi odpowiedz na
potrzeby odbiorcéw poszuku-
jacych taniej i czystej energii.
Zapotrzebowanie na formute
cPPA dotyczy zwlaszcza
przedsiebiorstw wodociago-
wo-kanalizacyjnych dzialaja-
cychw przetwérstwie przemy-
stowym, w tym w branzy rolno-
-spozywczej, w szczegbdlnosci
przy przetworstwie i przecho-
wywaniu Zywnosci.

Powyzsza umowa zawierana
jest bezposrednio z wytworca,
ktory jest odpowiedzialny za
budowe badz udostepnienie
zrédla wytworczego, obstuge
jego produkcji i sprzedaz wy-
produkowanej energii w wie-
loletnim kontrakcie do od-
biorcy. Dostepne warianty
cPPA dzielg sie na finansowe
ite zfizyczna dostawa energii.

Mozliwosci rozliczen

W modelu finansowym (tzw.
wirtualnym) strony umowy
(odbiorca i wytwérca energii
z wiatru) ustalajq z géry cene
energii elektrycznej, przy czym
jednoczes$nie kazda ze stron
odpowiednio kupuje lub sprze-
daje energie we wlasnym zakre-
sie na podstawie uméw zawar-
tych ze swoimi dostawcami lub
odbiorcami. Punktem odnie-
sieniajest cena rynkowa energii

elektrycznej. Strony umowy
rozliczaja migdzy soba jedynie
réznice: ceny wynikajacej z wa-
runkéw umowy bilateralnej
oraz ceny z wybranego indeksu
gietdowego. W przypadku, gdy
cenarynkowa jest wyzsza od tej
ustalonej w umowie cPPA, wy-
twoérca zwraca réznice odbior-
cy. Z kolei kiedy aktualne ceny
rynkowe sa nizsze niz cena
w cPPA, to odbiorca wyplaca
réznice narzecz wytworcy. Tak
skonstruowany kontrakt r6zni-
cowy zapewnia stabilno$¢ ceny
dla obu stron umowy.

Z kolei model z fizyczna do-
stawa energii wystepuje w kil-
ku wariantach. Pierwszy z nich
stanowi bezposrednie podia-
czenie zrodia wytwoérczego do
instalacji odbiorcy w jego sie-
dzibie i w wypadku technologii
wiatrowych jest trudny do
zrealizowania z powodow
technologicznych i regulacyj-
nych. Kolejny, bedacy bezpo-
$rednim podiaczeniem instala-
¢ji odbiorcy do instalacji wy-
tworczej z posrednictwem
dedykowanej linii - jest obcia-
zony kosztami dystrybuciji,
jeszcze mniej atrakcyjny
iréwniez trudny we wdrozeniu
w aktualnych warunkach praw-
nych hamujacych rozwoj
energetyki wiatrowe;j.

Niezaleznie od tego, na jaki
sposob rozliczen sie zdecydu-
jemy, kluczowym czynnikiem
bedzie stawka za energie.
Cena sprzedazy pradu moze
by¢ uksztaltowana dowolnie.
Najczesciej stosowane warian-
ty to cena stala, cena stata in-
deksowana do notowan na
Towarowej Gieldzie Energii
lub cena zmienna z maksymal-
nym limitem dolnym i gérnym.

Nie mozemy tez zapomnie¢
o tym, ze w celu obstuzenia
calosci zapotrzebowania od-
biorcy na energie, takze w bez-
wietrzne godziny w ciagu dnia,
potrzebna bedzie spétka obro-
tu, ktéra zapewni ciaglos¢ do-
staw i rozliczen. /©®
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Regulacje gazu w plerwsze)
kolejnosci dotkna przemyst

Miedzynarodowa Agencja Energii ostrzega, ze zimg mozna sie spodziewac ograniczenia dostepu
do gazu w przemysle oraz innych obszarach gospodarki Europy.

—

Urzadzenia miernicze pozwalajg wyeliminowac lub skorygowac dziatania nieefektywnych jednostek

Polsce blisko 10
proc. gazu byto
importowane z
kierunku wschod-

niego. Z catej puli tego surowca
W 2020 I. 51 pProc. Zuzycia wy-
korzystywane jest w przemy-
$le, 19 proc. przez gospodar-
stwa domowe, a 14 proc. przez
energetyke i cieptownictwo.
Uzasadnione, spowodowane
wojna sq obawy, ze takze w na-
szym kraju zimaq import ze
wschodu bedzie w dalszym
ciagu niedostepny. Z tego po-
wodu czasowo moga zostaé
wprowadzone ograniczenia
w dostawach gazu do odbior-
cow w kraju w miesigcach,
w ktérych zuzywa sie go naj-
wiecej. Wprawdzie trudno so-
bie wyobrazi¢ brak dostaw do
celow komunalnych, ale juz
nakazy ograniczania tempera-
tury w obiektach czy przerwy
w dostawach do firm wydaja
sie realne. Eksperci nie maja
watpliwosci, czeka¢ nas moze
reglamentacja gazu, a pierwszy,
ktory sie z tym zmierzy, bedzie
przemyst zuzywajacy ponad
potowe tego surowca.

To powoduje znaczacy
wzrost zainteresowania firm
rozwiazaniami, ktére pozwala-
ja lepiej kontrolowa¢, zarza-
dzac i w efekcie zmniejszac
zuzycie gazu. Pierwszym kro-
kiem w tym kierunku jest
wdrozenie technologii auto-
matyzacji zdalnego odczytu
zZuzycia.

Urzadzenia i technologia do
zdalnego odczytu licznikéw
zuzycia mediow - pradu, gazu
oraz wody - sa dostepne juz
od dawna. Z roku na rok coraz
wiecej firm przechodzi na taki
model. Teraz jednak pojawily
sie nowe okolicznosci, ktére
gwaltownie zwiekszyly zainte-
resowanie takimi rozwiazania-
mi. Po pierwsze, sa to drozeja-
cy pradigaz, ktére zmniejsza-
ja zyskowno$¢ firm. Po drugie,
rosna obawy o ograniczanie
dostaw gazu jesienia i zima. To
moze oznaczaé przynajmniej
cze$ciowe unieruchomienie

firm, szczegdlnie tych, ktore
gaz wykorzystuja w procesach
technologicznych. Opomiaro-
wanie wszystkich zuzywaja-
cych gaz urzadzen i mozliwos$¢
zdalnego odczytu danych,
w duzej cze$ci rozwiazuje
obydwa te problemy. Pozwala
podda¢ zuzycie gruntownej
analizie, wypracowa¢ optyma-
lizacje i w efekcie eliminowacé
niepotrzebne straty.

Automatyzacja odczytu

Wielu przedsiebiorcéw po-
siada tylko ogélna wiedze
o wielkos$ci zuzycia gazu
w swoich firmach. Nie wie np.,
ile wykorzystuje go na ogrza-
nie pomieszczen, ile na pod-
grzanie wody, a ile na procesy
technologiczne. Opomiarowa-
nie poszczego6lnych urzadzen
izapewnienie funkcji zdalnego
odczytu danych daje wiedze
o zuzyciu w kazdym module.
To umozliwia dokladng anali-
ze poboru i proceséw techno-
logicznych, pozwala wytapaé
jednostki czy tez procesy,
ktére sa nieefektywne. Zazwy-
czajmozna je zmodernizowac
albo wymieni¢ na nowsze,
zZuzywajace mniej surowca.
Przy jego wysokich cenach
zwrot takiej inwestycji mozli-
wy jest w bardzo krotkim
czasie. Wiedza analityczna
generalnie pozwala na zasto-
sowanie rozwigzania, ktére
ograniczy zuzycie.

Oszczednosci mediéw

Precyzyjne opomiarowanie,
dostep do aktualnych danych
imozliwo$¢ gruntownej anali-
zy zuzycia pozwalaja na wdro-
Zenie optymalizacji ogranicza-
jacych zuzycie nawet o kilka
czy kilkanascie procent. Moze
to by¢ wlasnie ta cze$é gazu,
ktérej firma nie dostanie z po-
wodu reglamentacji.

Podobna sytuacja jest
w przypadku wody i pradu.

Wprowadzenie urzadzen mie-
rzacych zuzycie dla kazdego
z punktéw poboru lub grupy
punktéw poboru pozwala wy-
eliminowaé¢ lub skorygowac
dzialanie nieefektywnych jed-
nostek. Implementacja opo-
miarowania z funkcjonalno$cia
zdalnego odczytu danych po-
zwalana analize zuZzycia w cza-
sie rzeczywistym. Dostajemy
rozwiazanie wskazujace, ktére
punkty technologii, instalacji
lub systemu cechujq sie naj-
wigkszym zuzyciem. Mamy
dostep do danych w czasie
rzeczywistym, czyli dostajemy
mozliwo$¢ poznania aktualne-
go chwilowego zuzycia, jak
rowniez dzieki narzedziom
analitycznym mozemy dane
weryfikowa¢ w dowolnym
przedziale czasowym, np. mi-
nutowym, godzinowym, dzien-
nym, w zalezno$ci od potrzeby.
W standardowym modelu od-
czytu (odczyt reczny) dane
zwykle otrzymujemy za mie-
sieczne lub kwartalne zuzycie.
Ponadto wykorzystujac pewne
elementy automatyki, w przy-
padku opomiarowania zuzycia
ze zdalnym odczytem danych
dostajemy takze funkcje po-
wiadamiania np. o ponadnor-
matywnym zuzyciu, czy tez
awarii.

Odczyt analogowy

Odczyty zuzycia mediow
odbywajace sie w sposéb
analogowy, czyli ,reczne”,
w ustalonych terminach doko-
nywane przez dedykowany
personel - s3 mato efektywne
w stosunku do zdalnego od-
czytu. Angazujq zasoby ludz-
kie oraz czas. Czesto rowniez
jakos$¢ pozyskanych danych
pozostawia wiele do Zyczenia.
Bazujac na takich odczytach,
bardzo trudno lub wrecz nie-
mozliwe jest dokonanie do-
ktadnej analizy zuzycia
i stwierdzenie, dlaczego np.
zuzycie jest na takim, a nie in-
nym poziomie.

Na przyktad w centrach lo-
gistycznych czy tez halach
wysokiego magazynowania
stosowane sa gazowe na-
grzewnice powietrza. Instala-
cjagazowa zasilajaca nagrzew-
nice, jak réwniez uktady po-
miarowe umiejscowione sa
wysoko, z reguly na kilku me-
trach wysokos$ci. Dokonywanie
odczytu zuzycia gazu dla sa-
mych nagrzewnic jest dos¢
problematyczne (o ile sa
w ogdble opomiarowane). Wig-
7e sie to z uzyciem specjali-
stycznego sprzetu do prac
wysoko$ciowych, np. tzw.
zwyzek, czyli platform, woz-
kéw koszowych do prac na
wysokosci. Takie ,reczne” od-
czyty sa klopotliwe i kosztow-
ne. Wdrozenie zdalnego od-
czytu zuzycia gazu dla tych
nagrzewnic juz na starcie eli-
minuje koszty najmu ,zwyzki”
iuwalnia zasoby ludzkie.

Zmiany s3 konieczne

Rozwigzanie zdalnego od-
czytu danych ze zuzycia me-
diow wpisuje sie w trend
zrownowazonego rozwoju. Dla
wielu firm jest nawet narze-
dziem marketingowym, bo
zmniejszanie zuzycia energii
elektrycznej, gazu czy wody to
nie tylko nizsze koszty, ale
iwyraz dbatosci o srodowisko.
Trend dotyczy nie tylko prze-
myslu, ale takze parkéw biuro-
wych, zespoléw magazyno-
wych, budynkéw uzytecznos$ci
publicznej, hoteli czy wspolnot
mieszkaniowych. Tym bardziej
7e technologia jest elastyczna,
mato inwazyjna i adaptowalna
do istniejacej infrastruktury.
Umozliwia odczyt z nowych
oraz z juz istniejacych liczni-
kéw przy wykorzystaniu nowej
lub istniejacej sieci logicznej,
istniejacych linii elektroener-
getycznych lub stworzenie lo-
kalnej sieci radiowe;j. /©®

—Autor jest kierownikiem
sprzedazy strategicznej w SPIE
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— ZDANIEM PRZEDSIEBIORCOW
Koszty state tfrudne do obnizenia
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W obecnej sytuacji gospodarczej nie ma mozliwosci obnizania
kosztéw statych w firmie. Ja przynajmniej takich mozliwosci

u siebie w firmie nie widze.

Przeciez zamiast paliwa wody do zbiornikéw nie naleje. Energii
czy gazu niczym nie zastapig. W wiaderkach ich nie moge
frzymac na zapas. Swiatta nie wytgcze, bo musze spetni¢ normy.
Srodki BHP musze ludziom zapewnic.

Maszyn nie wytacze. Pracujemy w trybie trzyzmianowym,

a nasza ekstruzja w trybie ciggtym.

W prywatnych firmach nie ma zbednych efatow, niepotrzebnych
spadochroniarzy czy ludzi zatrudnionych, bo fak wypada. Nie ma
niewykorzystanych powierzchni produkcyjnych.

Firmy prywatne, takie jak moja, bardzo racjonalnie prowadzg
biznes, pofrafig dobrze gospodarowac. Nas nie frzeba tego
uczy€. Zmartwieniem przedsiebiorcy jest by¢ konkurencyjnym
na Swiecie. Oferowac klientom najwyzszej jakosci produkt

w dobrej cenie. Optymalizacje kosztow wymusza na nas
niezwykle konkurencyjny rynek migedzynarodowy.

Inwestycje w nowych standardach

DR N. EKON.
KAROLINA CZEKAJ

dyrektor ds. finanséw
korporacyjnych i inwestycji,
Adamed Pharma SA

MAT. PRAS.

Branza farmaceutyczna ma ograniczone mozliwosci szybkiej
redukcji zapofrzebowania na czynniki energetyczne. Procesy
wytworcze muszg przebiegac w bardzo Scisle okreslonych
warunkach klimatycznych - ze statg, r6zng dla réznych
proceséw technologicznych temperaturg oraz wilgotnoscia.
Nasze dotychczasowe dziatania zmniejszajace zapotrzebowanie
na energie koncentrowaty sie przede wszystkim na
zastosowaniu bardziej energooszczednych urzadzen, wymianie
urzadzen klimatycznych, zmianie oSwietlenia. Od kilku laf
prowadzimy szeroki program inwestycyjny, w ramach ktérego
powstat juz nowy wydziat produkcji pilotazowej R&D - Pilot Plant
w Pabianicach, nowy magazyn oraz wydziat pakowania
produktéw farmaceutycznych Centrum Produkcyjno-
Logistycznego w Pabianicach. Inwestycje te miaty réwniez na
celu zwiekszenie produktywnosci, co obecnie daje pewien bufor
bezpieczenstwa i pozwala prowadzi¢ niezaktdcong dziatalnos¢
produkcyjna. Niemniej jednak dalszy wzrost cen surowcow
energetycznych, a co za tym idzie wzrost cen czynnikéw
produkcji, bedzie negatywnie odbijat sie na dziatalnosci
przedsiebiorstw, szczegolne tych, ktore dziatajg na rynku
regulowanym i nie mogg podwyzszac cen, skutkujac miedzy
innymi koniecznoscia ograniczenia produkcji produktéw najnizej
marzowych. W przypadku branzy farmaceutycznej moze

to negatywnie wptyna¢ na dostepnos¢ lekow na rynku.

Stawiam na OZE

JAN KOLANSKI

prezes Colianu

MAT. PRAS.

Sytuacja na rynku jest nieprzewidywalna. Pandemia
koronawirusa, zerwane tancuchy dostaw, pézniej wojna

w Ukrainie i galopujgca inflacja - w fakich realiach nalezy
zabezpieczy€ przysztos¢ firmy. Jednak by obnizy¢ koszty state,
konieczne sg pewne inwestycje. Jeszcze przed kryzysem
Colian podjat decyzje o wybudowaniu farmy fotowoltaicznej na
potrzeby zaktadu Hellena w Opatéwku. Aktualnie trwa realizacja
tego projektu i juz dzi$ zastanawiamy sie nad kolejnymi krokami
w fym zakresie. Rosngce ceny mediow sprawiaja, ze traktujemy
te dziatania priorytetowo i widzimy w nich nie tylko korzysci dla
naszej firmy, ale i catej planety. Myslimy o kolejnych
pokoleniach. Mamy nadzieje, ze w przysztosci Colian ma szanse
na osiggniecie catkowitej niezaleznosci energetyczne;.
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szyscy przedsie-

biorcy, bez wzgle-

dunareprezento-

wang branze, sto-
ja obecnie przed problemem
dynamicznie wzrastajacych
kosztow energii elektrycznej i
cieplne;j.

Przy gwattownie rosnacych
kosztach utrzymania przedsie-
biorstw wielu wiascicieli zasta-
nawia sie, czy przeznaczac
wszystkie srodki na ratowanie
firmy, czy tez inwestowaé w
odnawialne zrodla energii, ta-
kie jak fotowoltaika, pompy
ciepta, magazyny energii. Przed
podjeciem decyzji o inwestycji
warto wykona¢ szczegétowy
audyt przedsiebiorstwa.

Podczas audytu zostaje
sporzadzona dokumentacja
uwzgledniajaca rézne czynni-
ki, m.in. rzeczywiste zuzycie
energii przez przedsiebior-
stwo, profil dziatalno$ci, ocene
mozliwo$ci technicznych i
technologicznych firmy. Po
dokonaniu audytu, czyli wery-
fikacji wszystkich czynnikéw,
proponuje sie rozwigzanie
najkorzystniejsze dla danego
przedsiebiorstwa.

Zwrot z inwestyciji

Trudno dzisiaj znalez¢ na
rynku réwnie atrakcyjna inwe-
stycje. Tym bardziej ze wybra-
ne produkty po okresie zwrotu
nadal beda pracowac inie tylko
generowaé oszczedno$ci, ale
de facto zarabia¢. Wedtug sza-
cunkéw Columbus instalacja o
mocy 50 kWp, przy obecnych
cenach energii utrzymujacych
sie przez najblizsze dwa-trzy

INWESTYCJE

NMRZECZPOSPOLITA ‘

Jak obnizy¢

koszty

energil w firmie?

Rosnace ceny energii spowodowaty,

ze inwestycje w OZE staly sie bardziej optacalne.
Potrzebna jest natomiast zmiana prawa budowlanego.

— PROGNOZA ZWROTU Z INWESTYCJI INSTALACJI O MOCY 50KW —

Srednioroczna oszczednosé - 62 332 zt
Szacowany okres zwrofu - dwa lata i frzy miesigce
Prognoza oszczednosci z inwestycji:

- w pierwszym roku - 74 528 zt

- po pigciu lafach - 415 520 zt

- po dziesieciu latach - 623 322 zt

PROGNOZA ZWROTU ZINWESTYCJI INSTALACJI O MOCY 500 KW —|

Srednioroczna oszczednosé - 596 731
Szacowany okres zwrotu - dwa lafa i cztery miesigce
Prognoza oszczednosci z inwestycji:

- w pierwszym roku - 695 080 zt

- po pigciu latach - 3 875 543 zt

- po dziesieciu latach - 5 967 909 zt

lata, a w kolejnych latach stabi-
lizujacych sie ponizej 8oo zt/
MWh, powinna sie zwréci¢ w
ciggu dwéch-trzech lat. Insta-
lacja o mocy 500 kWp, przy
tych samych zatozeniach, po-
winna sie zwrocié¢ w nieco po-

runkow przylaczeniowych od
operatora sieci dystrybucyjnej
(OSD), na ktore czeka sie do 150
dni. Po uzyskaniu warunkéow
przylaczeniowych przedsie-
biorstwo musi zdoby¢ pozwo-
lenie na budowe, co rowniez

nad trzy lata. trwa kilka miesiecy.
Istnieje pilna potrzeba
zmian w zakresie uzyskiwania
Potrzebna warunkow przytaczeniowych
dokumentacja czy pozwolen na budowe. Te

procedury bardzo opdzniaja
caly procesigodza w potrzeby
przedsiebiorcéw. Z tego po-
wodu wiasciciele firm niejed-
nokrotnie decydujq sie na
montaz mniejszych instalacji,
o mocy do 50 kW, ktére nie
zaspokajaja w pei ich po-
trzeb energetycznych. Rozwia-
zaniem byloby np. pozwolenie
na montowanie instalacji o
mocy zgodnej z autokonsump-
cja danego przedsiebiorstwa,
co znaczaco przyczynitoby sie
do obnizenia kosztow.

W przypadku mikroinstala-
cji fotowoltaicznych, czyli sys-
teméw o mocy do 50 kWp,
wystarczy zwykle zgloszenie
do zakladu energetycznego,
ktory ma 30 dni na przytacze-
nie instalacji do sieci. Nato-
miast procedura dotyczaca
przylaczenia instalacji o mocy
do 1 MW oraz farm fotowolta-
icznych (powyzej 1 MW) jest
bardziej skomplikowana i cza-
sochtonna. Wiaze si¢ bowiem z
konieczno$cia uzyskania wa-

ANALIZA

Magazyn energii zoptymalizuje

Jesli dane przedsiebiorstwo
chce zminimalizowaé czas
oczekiwania na wlasna, duza
instalacje lub farme, moze
réwniez naby¢ gotowy projekt.
Zakupienie farmy fotowolta-
icznej, ktora juz wytwarza
energie, oznacza m.in. brak
konieczno$ci czekania na wa-
runki przylaczeniowe, brak
ryzyka, ze sie ich nie otrzyma,
oraz unikniecie wszystkich
diugoterminowych procedur.

Nowoczesne
technologie

Kolejnym rozwiazaniem
wplywajacym na efektywnos$é
energetyczna przedsiebior-
stwa sa technologie pozwalaja-
ce na zarzadzanie energia
skumulowana w prywatnych
magazynach. W ramach funk-
cjonowania systemu IT ustala-
ny jest moment, w ktérym
energia powinna by¢ przeka-
zywana do magazynu lub kie-
dy ma by¢ konsumowana badz
sprzedana. Nadrzednym ce-
lem takiego systemu jest zarza-
dzanie energiq w spos6b naj-
bardziej efektywny. Poprzez
odpowiednie sterowanie cy-
klami pracy magazynu energii,
samodzielnego lub zintegro-
wanego z instalacja PVipompa
ciepla, mozna przekierowywacé
nadwyzki energii do ogrzewa-
nia lub chlodzenia zaklady
pracy. Oczywiscie, im wiecej
produktéw OZE jest zintegro-
wanych w ramach tego syste-
mu, tym wiecej oszczednosci
on wygeneruje. /©®

—Autor jest prezesem
Columbus Energy SA

[irmy

FOTOWOLTAIKA

Farma PV
na terenie

Ogniwa mozna montowac
na réznych powierzchniach.

ozwiazania solarne

przekonaty do sie-

bie polskie firmy,

poniewaz pozwalaja
znacznie obnizy¢é koszty
energii elektrycznejizapew-
niaja niezalezno$¢ energe-
tyczna.

W dobie rosnacych cen
przedsiebiorcy coraz czeSciej
zastanawiaja sie nad urucho-
mieniem wlasnych elektrow-
ni korzystajacych z OZE.
Najpopularniejszym rozwia-
zaniem jest fotowoltaika.

Spora zaletq instalacji fo-
towoltaicznych jest mozli-
wo$¢ montazu ich na wielu
rodzajach powierzchni.
Nietypowe uksztaltowanie
terenu, w wiekszosci przy-
padkoéw, nie stanowi prze-
szkody. Farmy nie trzeba
bowiem budowaé wytacznie
na rozleglej, otwartej prze-
strzeni. W ostatnich latach
coraz wiecej instalacji poja-
wia sie¢ na nieuzytkowanych,
poprzemystowych obsza-
rach, ktére w przesztosci
peknity bardzo rézne funkcje
(np. na terenach dawnych
lotnisk czy kopalni). Przy-
ktady z innych panstw,
a takze Polski pokazuja, ze
mozna w ten sposob zago-
spodarowaé m.in. dachy hali
produkcyjnych, parkingow,
niewykorzystywane instala-
cje przemystowe czy tereny
zrekultywowane, np. po
sktadowiskach odpadow
przemystowych.

Nie kazdego przedsiebior-
ce jednak sta¢ na samodziel-
ne zrealizowanie inwestycji.
Dlatego dobrym pomystem
jest partnerstwo z wykonaw-

ca przy realizacji catego
projektu takze ze wzgledu na
wymogi formalne i technicz-
ne. Uzyskanie pozwolenia,
dostep do technologiii p6z-
niejsza konserwacja instala-
cjiwymagaja odpowiedniego
know-how i zasobéw. Dlate-
go wiasciciele teren6ow lub
obiektow wchodza we
wspolprace z przedsiebior-
stwem energetycznym, ktére
na wskazanym w umowie
terenie, przestrzeni buduje
elektrownie PV i zarzadza
nig oraz produkowana przez
niq energia przez okreslony
czas (zazwyczaj sa to kon-
trakty wieloletnie, minimum
10-20 lat). Potem instalacja
staje sie zazwyczaj wlasno-
$cig przedsiebiorstwa.

Zyski z produkcji energii
sa z kolei dzielone na kilka
sposobéw. Jednym z rozwia-
zan jest sprzedaz energii
elektrycznej po konkuren-
cyjnej cenie i bez kosztéw
dystrybucji, przedsiebior-
stwu, na terenie ktérego za-
montowana zostatla instalacja
PV. Wyprodukowana energia
pokrywa zuzycie firmy, a
ewentualna nadwyzka od-
bierana jest przez firmy za-
rzadzajace i utrzymujace in-
stalacje.

Innym modelem jest dzier-
zawa, gdzie firma stawiajaca
elektrownie ptaci klasycznie
za dzierzawe gruntu, a zyski
z produkcji pradu zachowuje
dla siebie. Tego typu kon-
trakty sa zazwyczaj dluzsze
- naok. 30 lat. /©®

—Alicja Pigtek,
dyrektor Rozwoju Projektow
PV Axpo w Polsce

Szacowany czas zwrotu z inwestycji w magazyn energii wynosi okoto siedmiu lat,
w zaleznosci od ceny magazynu i kosztow energil.

przemysle koszty
energii maja
wplyw na finalng
cene wytworzone-
go produktu, przekladajq sie na
konkurencyjno$é przedsie-
biorstw, zwlaszcza tych o ener-
gochlonnej produkgji.

W sytuacji dynamicznie ro-
snacych kosztéw energii jed-
nym z rozwiazan i zabezpie-
czen przed niestabilnos$cia
i nieprzewidywalno$cia jest
zastosowanie magazynow
energii wspieranych przez
odnawialne zrédia, takie jak
instalacje fotowoltaiczne. Ma-
gazyny energii moga w pelni
wykorzystac ich moce produk-
cyjne i ztagodzi¢ skutki rosna-
cych cen. Dodatkowo stabilizu-
ja parametry i poprawiaja ja-
ko$¢ energii elektrycznej.

W gospodarstwach domo-
wych koszty dostarczanej

energii sq regulowane przez
prezesa URE. W przemysle
obowiazuje wolny rynek i ceny
energii elektrycznej ksztatto-
wane sa przez elektrownie
i spotki obrotowe. Na koszt
dostawy energii sktadaja sie
oplaty za ustugi dystrybucyjne
i energie elektryczna.

Koszty ustug dystrybucyj-
nych wynikaja z taryfy Ope-
ratora Systemu Dystrybucyj-
nego czy Operatora Systemu
Przesytowego. Stawki taryfo-
we za$ wynikajq z kosztow
uzasadnionych, jakie pono-
sza operatorzy, i sa one za-
twierdzane przez Prezesa
URE.

Jeste$my w sytuacji na ryn-
ku, gdzie stawki dystrybucyjne
wzrosly o ok. 5 proc. w stosun-
ku do roku ubiegtego. Na
stawkach dystrybucyjnych
jednak nie koniec, koszty za-

kupu energii w tym czasie
wzrosly o prawie 500 proc.

Wtlasciwie dobrany maga-
zyn energii pozwoli na ograni-
czenie kosztow dostarczanej
energii poprzez zakup energii
w godzinach o najnizszych
cenach i uzytkowanie jej w go-
dzinach szczytowo-najdroz-
szych. R6znica cen za 1t MWh
w godzinach szczytowych
ipozaszczytowych jest bardzo
wysoka. Miedzy szczytem
przedpotudniowym a godzi-
nami pozaszczytowymi wyno-
si 566 zi, a w stosunku do
szczytu popotudniowego to az
1468 zl. Optacalny jest wiec
zakup energii w godzinach
pozaszczytowych i wykorzy-
stanie jej w godzinach szczy-
towych.

Magazyn energii wplynie
takze na ograniczenie kosztow
dystrybucji energii elektrycz-

nej czy optat wynikajacych ze
stawki sieciowej. Dokonujac
zakupu energii w okresach
zmniejszonego zapotrzebowa-
nia i jej zmagazynowania,
mozna wykorzysta¢ ja w go-
dzinach obciazenia szczyto-
wego.

Mozna takze ograniczy¢
zapotrzebowanie na moc po-
bieranag z sieci energetycznej
i tym samym moc zamawiang
na kazdy miesiac w roku, za
ktora optata w taryfie B23
wynosi 16,02 zt za kazdy kW.

Oplata mocowa pobierana
jest zakazda pobrang kWh, ale
tylko wgodzinach od 7 do 21.59
w dnirobocze od poniedziatku
do piatku. Kupujac energie
w godzinach od 22 do 7
rano, magazynujac do wyko-
rzystania w godzinach szczyto-
wych, nie tylko nie ptacimy
oplaty mocowej od tejilosci, ale

koszty

— ZDANIEM EKSPERTA

ds. Rozwoju Sektora Fotowoltaiki

dostawy energii do przedsiebio
500 kW bez magazynu energii
0 mocy 250 kW i pojemnosci 1

i 740 tys. zt w przedsiebiorstwi

mniej energii z instalacji PV, ale

optacalny.

MIECZYSEAW WROCEAWSKI
wiceprezes zarzqdu PSME, cztonek Rady Koordynacyjnej

Bazujac na cenniku standardowym Energa Obrot SA i taryfie
Energa Operator SA, przeprowadzono analize kosztow

oszczednosci w kosztach dostawy energii na poziomie
650 tys. zt w przedsiebiorstwie pracujgcym dwuzmianowo

rocznie. Inwestycja powinna zwrdcic sie w ciggu siedmiu lat
lub szybciej, w zaleznosci od ceny magazynu i galopujgcych
kosztow energii. Nalezy wzig¢ rowniez pod uwage, ze do
analizy przyjeto ceny energii z okresu letniego. Jakie beda

w okresie zimowym? Nalezy szacowag, ze nie nizsze. Bedzie

zatem bedzie wiecej energii w porze nocnej, tj. porze niskich
cen i zakup energii w nocy moze by¢ jeszcze bardziej

rstwa 0 mocy umownej
i z magazynem energii
000 kWh. Analiza wykazata

e pracujacym trzyzmianowo

wigcej z sitowni wiafrowych,

réwniez mozemy zmienié¢ pro-
fil zakupu energii i zmniejszy¢
koszt tej oplaty dla catej energii
w godzinach od 7 do 22 ze

stawki 102,6 zt za MWh do
okoto 17 zt za MWh. /©®
—Arkadiusz Marat

prezes zarzqdu firmy Elmech-ASE
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[nwestycje w podnoszenie
elektywnosci energetycznej

Cieplo odpadowe mozna tatwo przechwyci¢ i wykorzysta¢ efektywnie w przedsiebiorstwie.

Producent elementow metalowych
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Zastosowane rozwigzanie - odzysk ciepta znad parku wycinarek
laserowych z zastosowaniem pomp ciepta powietrze-woda

Projekt polega na wykorzystaniu energii cieplnej z obszaru produkcyjnego

biurowej budynku

Ciepto jest pozyskiwane poprzez pompe ciepta powietrze-woda
i fransportowane do czesci biurowej, wiaczone do istniejacego

systemu centfralnego ogrzewania

o

s3 kotty - gazowy oraz olejowy

Zrodtem obecnego systemu centralnego ogrzewania w budynku

- umiejscowione w kottowni

Po modyfikacji systemu czesé budynku biurowego bedzie

ogrzewana wylgcznie za pomoca PC, a reszfa istniejgcym systemem

orzystajac zrozwiaza-

nia odzysku popro-

dukcyjnego ciepta

odpadowego, z 1 kilo-
watamocy elektrycznejmozna
uzyskaé¢ 3-4 kilowaty mocy
cieplne;j.

Obserwujemy gwaltowny
wzrost zainteresowania prze-
mystu rozwiazaniami, ktore
pozwalajq na bardziej racjonal-
ne wykorzystanie pradu czy
gazu. Decydujacym czynnikiem
jest szybko skracajacy sie czas
zwrotu takich inwestycji. Do
niedawna byt stosunkowo dtugi
iliczyl powyzej trzech lat. Wiele
przedsiebiorstw rozwazato ta-
kie inwestycje, sprawdzalo
koszty, ale decyzje byly odkia-
dane na przysztosé. Teraz -
w nastepstwie drozejacej
szybko energii - inwestycja

moze sie zwroci¢ w ciagujedne-
goroku, wiec proces decyzyjny
przebiega szybciej. Tak krotki
horyzont czasowy zwrotu
dziala na przedsiebiorcow
motywujaco. Wiele usprawnien
i modernizacji do tej pory pla-
nowanych, lecz odkladanych,
staje sie pilne i coraz czesciej
pojawia sie oczekiwanie, by
wdrozenia uruchamiaé¢ jak
najszybciej.

Odzysk ciepta
odpadowego

Wiele takich rozwigzan
itechnologii od dawna jest juz
znanych i dostepnych. Przy-
ktadem jest odzysk ciepta od-
padowego z urzadzen techno-
logicznych. Wigekszo$¢ urza-

Powierzchnia hali

20 000 -

usiraca: Shutfersfock

Oszczednosc energii
rocznie

324 mwn

Szacunkowy koszt
inwestycji nefto

dzen imaszyn przemystowych
wytwarza duze ilosci ciepta,
ktore w procesach produkceyj-
nych sa odpadem. Zazwyczaj
Sq usuwane, czesto generujac
dodatkowe, znaczne koszty
inwestycyjne i eksploatacyjne.
Cieplo odpadowe powstajace
w procesach produkcyjnych
jestktopotliwe. Firmy ptacq za
drogigazienergie elektryczna,
apotem duza cze$¢ energii jest
marnowana w postaci strat.
Takie cieplo mozna jednak
stosunkowo tatwo przechwy-
ci¢ i wykorzystaé efektywnie
w tym samym zakladzie.

Ciepto ze sprezarki

Przykladem jest ciepto wy-
twarzane podczas pracy

800 tys. zt

FIRMOWY BUDZET

Moc ciepta odpadowego
do pozyskania

300 «kw

sprezarek. Ze wzgledu na
niezbyt wysoka sprawnos$¢
wytwarzania w przemysle
najdrozsze medium to sprezo-
ne powietrze. Sprezarki pod-
Czas pracy mocno sie grzeja,
a cieplo generalnie jest tu
w procesie produkcji odpa-
dem. Moze jednak by¢ prze-
chwycone i wykorzystane do
celéw technologicznych lub
grzewczych. Odzyskane ciepto
moze by¢ wykorzystywane na
biezaco do ogrzania po-
wierzchni biurowych lub
gromadzone w magazynach
ciepta, ogrzewajac ciepia
wode uzytkowa. W ten sposéb
przedsiebiorstwo nie zuzywa
dodatkowej energii, np. do
ogrzania powierzchni biuro-
wej (lub zuzywa jej znacznie
mniej). Wykorzystuje do tego

ciepto odzyskane z proceséw
produkcyjnych z zastosowa-
niem wymiennika powietrze-
woda.

Woycinarki
laserowe

Innym przyktadem sa wy-
cinarki laserowe. Sq bardzo
energochtonne, bo moc
efektywna lasera tnacego to
3-5 kilowatow. Wymagana
moc zainstalowana catego
urzadzenia to nawet 100 kilo-
watow, a w fabryce czesto
dziata kilka takich urzadzen.
Te parametry powoduja, ze
efektem ubocznym jest po-
wstajace ciepto, ktére zbiera
sie pod sufitem. Hale przemy-
stowe zazwyczaj nie sa zbyt
dobrze izolowane, ale mimo
to ciepto generowane z lase-
réw ogrzewa pomieszczenie
nawet zima do 30°C z wyla-
czong instalacjq ogrzewania
hali. To pogarsza warunki
pracy i jej efektywnosé¢, cza-
sem generuje dodatkowe
koszty klimatyzowania takich
pomieszczen.

Instalacja

Mozna cze$¢ takiego ciepta
odebrac - z 1 kilowata mocy
elektrycznej dzieki odzysko-
wi z zastosowaniem wta$ci-
wie dobranych pomp ciepta
mozna uzyskac¢ 3-4 kilowaty
mocy cieplnej. Efektywnos¢
jest wiec dosy¢ wysoka, bo
dla poréwnania w zwyktej
grzalce elektrycznej jest to 1
do 1. Pompy ciepta istotnie
poprawiaja efektywnos$¢
wykorzystania energii elek-
trycznej, moga podgrzewac
wode lub powietrze winnym,
tego wymagajacym pomiesz-
czeniu.

Projekty instalacji odzysku-
jacych ciepto powstaja na
podstawie opomiarowania

obiektu i audytéw przeprowa-
dzanych w konkretnych fir-
mach, uwzgledniajac konkret-
ne potrzeby. Systemy odzysku
sa sterowane elektronicznie,
mozna ustawia¢ harmonogra-
my i parametry, np. zwigkszaé
moc grzewcza, kiedy pracowni-
cy biurowi przychodza do
pracy.

Po uruchomieniu systemu,
do optymalizacji jego pra-
cy potrzebna jest wiedza
o efektywno$ci zastosowanego
rozwigzania. Wykorzystuje sie
do tego czujniki temperatury,
wilgotnosci i zawarto$ci dwu-
tlenku wegla w powietrzu.
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Z.1kilowata mocy
elektrycznej
mozna uzyskac
3-4 kilowaty
mocy cieplnej

Dodatkowo stosuje sie czujniki
obecnosci ludzi, zeby nie
wentylowac pomieszczen, jesli

nie ma w nich pracownikoéw.
Zaawansowane systemy
sterowania sq w stanie na
podstawie danych historycz-
nych o zajeto$ci pomieszczen,
informacji z systemu kontroli
dostepu oraz aplikacji do re-
zerwacji sal przygotowywac
wiasciwy klimat tylko w tych
pomieszczeniach, ktére beda
danego dnia wykorzystywane.
Ma to szczegélnie duze zna-
czenie w czasie coraz czesciej
spotykanego hybrydowego
trybu pracy, ktéry w istotny
sposéb zmniejsza intensyw-
no$¢ wykorzystania po-
wierzchni biurowych. /©®
—Autor jest pracownikiem firmy
SPIE Building Solutions

Rachunki za prad a sposob rozliczenia

Coraz wiecej firm wybiera kontrakty bazujace na stawkach zmiennych, odzwierciedlajace wahania na TGE.

osnace ceny sklaniaja
przedsiebiorcéw do
optymalizacji rachun-
6w za prad. Jednym
ze sposobow jest przechodze-
nie z cen statych na zmienne.
W sierpniu zeszlego roku
$rednia cena energii elek-
trycznej TGeBase notowana
na Towarowej Gieldzie Ener-
gii (TGE) wynosita 383,42 zi,
a po roku juz 1390,76 zi. To
wzrost o 362 proc.! Wplywa
na to zaréwno napieta sytu-
acja geopolityczna i gospo-
darcza, jak i nabierajaca
tempa transformacja energe-
tyczna. Dlatego przedsiebior-
cy nieustannie szukaja roz-
wigzan pozwalajacych na
optymalizacje kosztéw ener-
gii elektryczne;j.

W ostatnich miesigcach daje
sie zauwazy¢ rosnace zaintere-
sowanie kontraktami bazuja-
cymi na stawkach zmiennych,
odzwierciedlajacymi wahania
na TGE. W ciagu ostatniego p6t
roku wybor tego typu kontrak-
tow wzrést o ponad potowe.
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Ceny energii
mozna rozlicza¢
na podstawie
cen statych
1zmiennych

W efekcie rozwiazanie, ktore
jeszcze dwa-trzy lata temu
byto niszowe, teraz stanowi
istotng czes$¢ portfela umow
zawieranych przez odbiorcow
energii.

Nie kazdy przedsiebiorca jest
jednak gotowy, aby rozliczac sie
napodstawie ceny zmieniajacej
sie co miesigc. Dlatego rynek
energii oferuje takze rozwiaza-
nia posrednie, umozliwiajace
udziat w gietdzie, ale jednocze-
$nie zabezpieczajace cene na
pewien okres.

W przypadku kontraktéw
zaktadajacych comiesieczna
zmiang ceny spoiki obrotu
energia elektryczna oferuja
mozliwo$¢ rozliczania po cenie
dla konkretnej godziny w mie-
sigcu, notowanejna TGE. Decy-

duja sie na to przede wszystkim
firmy, ktérych zapotrzebowanie
na prad jest w miare stabilne
lub co najmniej mozliwe
do przewidzenia, w szczeg6lno-
$ci poza godzinami szczytowy-
mi. Rozwiazanie wybieraja
takze przedsigbiorcy, ktorzy
oczekuja, Ze ceny zaczng spa-
da¢ w nieodlegtej przysztosci
i czekajq na lepszy moment za-
kupowy, by powréci¢ do ,kla-
sycznego” rozliczania wedtug
dtugookresowych statych cen.

Kontrakty bazujace na ce-
nach zmieniajacych sie co
miesigc moga przynies$¢ diu-
gofalowe korzysci. Na to roz-
wiazanie obecnie stawiajq nie
tylko wieksze przedsiebior-
stwa, ale réwniez mikro-imate
firmy.

Niektérzy przedsiebiorcy
wola wybiera¢ produkty
o mniejszym ryzyku, ale jed-
noczes$nie chca takze, choé
czesciowo, dopasowac koszty
do realiéw rynkowych. Decy-
duja sie zatem na kontrakty
rozkladajace wahania stawek
na transze, tzn. zaktadajace
zmiane ceny w perspektywie
miesiecznej lub kwartalne;j.

Przy takim rozwiazaniu
stawka ustalana jest na podsta-
wie ceny rynkowej z okreslone-
go dnia miesigca poprzedzaja-
cego kontraktowany okres. Jak
to wyglada w praktyce?
W przypadku przedsiebiorcy
decydujacego sie na kwartalne
rozliczenie cena dla I kwartatu
roku liczona jest na podstawie
notowania TGE z grudnia

ubiegtego roku, dla IT kwartatu
brana pod uwage jest cena
z marca aktualnego roku itd.

Z tego rozwigzania korzy-
stajq przede wszystkim przed-
siebiorcy, ktérzy planuja
swoje budzety w perspekty-
wie dluzszej niz miesiac. To
zazwyczaj firmy, w ktérych
zakup energii elektrycznejjest
istotna czesciq kosztow dzia-
falnosci. Wybierajac rozwiaza-
nie transzowe, zyskuja poczu-
cie stabilno$ci i majq utatwio-
ne prognozowanie finansowe.
Sa to kontrakty zblizone do
umow bazujacych na stawkach
statych, niezaleznych od wa-
han gietdowych. /©®

— Katarzyna Bienias,
cztonek zarzqdu, dyrektor
sprzedazy dla MSP w Axpo Polska
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